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VOORWOORD RAAD VAN BESTUUR

Samen Schitteren: een bijzonder jaar voor Bravis

2025 was een feestelijk jaar voor het Bravis ziekenhuis. Samen met alle
collega’s vierden we ons 10-jarig bestaan. Het werd een jaar vol ontmoetingen,
trots en verbondenheid.

We begonnen met de Bravis Familiedagen, waar meer dan 2.000 bezoekers een
kijkje achter de schermen kregen. In september vierden we ons jubileum met
een groot feest in het Atik Stadion in Roosendaal. Het jaar sloten we af met de
theatervoorstelling Samen Schitteren, gespeeld door ruim 50 Bravis-collega’s.

Naast het jubileum werkten we verder aan het verwezenlijken van onze ambi-
ties. Daarbij staat samenwerking centraal: met patiénten en hun naasten, met
collega’s en met zorgpartners in de regio. Alleen samen kunnen we goede en
toekomstbestendige zorg bieden.

Steeds meer zorg wordt thuis of dichtbij huis gegeven. Ook maken we vaker
gebruik van zorg op afstand, zoals digitale controles en monitoring. Daardoor
hoeven patiénten minder vaak naar het ziekenhuis te komen.

Een belangrijke stap in 2025 was het opleveren van het technisch ontwerp
voor het nieuwe ziekenhuis op De Bulkenaar. Daarmee komt de bouw van Het
nieuwe Bravis weer dichterbij.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025

De komende jaren neemt de druk op de zorg toe. Daarom werken we aan
vernieuwende en efficiénte manieren van werken, onder andere via de
programma’s Polikliniek van de Toekomst en Kliniek van de Toekomst. We
willen zorgprocessen beter op elkaar laten aansluiten en patiénten meer regie
geven over hun eigen zorg.

Ook bereidden we een nieuwe organisatie-indeling voor, met drie zorggroepen:
polikliniek, kliniek en behandeling. Deze verandering ging in op 1 januari 2026
en helpt ons om flexibel en efficiént te blijven werken.

Financieel sloot Bravis 2025 goed af. Dat is belangrijk voor de voorbereiding
van de nieuwbouw. In 2026 kiezen we de bouwer van het nieuwe ziekenhuis te
kiezen en starten de eerste bouwactiviteiten.

Wij zijn trots op de inzet van al onze medewerkers. Dankzij hun betrokkenheid
kunnen we ook in de toekomst passende en persoonlijke zorg blijven bieden
aan onze patiénten.

Bianka Mennema, voorzitter Raad van Bestuur
Albert-Jan Mante, lid Raad van Bestuur



GO TN AT R e
= e - . - -

6 Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025



O

pd

/E KERNCIJFERS 2025

0

=5

147.799 [%_]1.019 296

unieke patiénten langdurige observaties medisch specialisten

000

Q
:j___-20.299 442.732 5,5%

Klinische opnamen bezoeken polikliniek verzuim medewerkers

2714
Q ELE‘ 120l patiénten die actief thuismeten
]90.829 @ 40.746 6501
verpleegdagen Bezoekers Bravispunten patiénten die hebben deelgenomen
Bloedafnames, functieonderzoeken, aan thuismeten

echo’s en dialyses

]4,47 “ﬁﬂ 2.857
dagen gemiddelde verpleegduur medewerkers

10.226

deelnemers BravisRadar

lo [lo [

8,4

gemiddeld rapportcijfer Bravis ervaring

> E5

-
18.540 507
] dagbehandelingen L bedden

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025 7



Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025



DE PATIENT AAN HET WOORD

Sofie de Wild

De huisarts kan tegenwoordig patiénten met droge ogen, beginnende staar of
andere eenvoudige oogklachten doorverwijzen naar de optometrist van een
optiekzaak in de regio. In veel gevallen kan de optometrist de patiént helpen
en hoeft deze niet naar het Bravis ziekenhuis. Soms komt het voor dat een
snelle behandeling in het ziekenhuis nodig is. Op die momenten onderneemt
de optometrist meteen actie en zorgt voor een versnelde afspraak bij de oog-
arts.

De 21-jarige Sofie de Wild uit Ossendrecht heeft veel te danken aan de samen-
werking tussen de oogartsen van Bravis, de optometristen van de optiekzaken
en de huisartsen. Zij zat op haar werk achter haar laptop toen zij ineens wazig
begon te zien. “Het was irritant, maar ik dacht dat het wel zou wegtrekken”,
vertelt ze. De volgende dag was het nog niet verdwenen. “Tijdens het autorij-
den kon ik de kentekens niet meer goed lezen. Op aanraden van mijn moeder
ben ik naar de huisarts gegaan. Die stuurde me door naar Oogcentrum Van der
Ham Optiek in Hoogerheide. Daar kon ik de volgende dag al terecht.” De opto-
metrist zag op de foto’s dat Sofie vocht achter haar oog had en dat er adertjes
waren gesprongen. Hij vroeg een spoedafspraak aan, waardoor Sofie meteen
de volgende dag bij de oogarts in Bravis terecht kon.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025

Hoge bloeddruk

De oogklachten die Sofie had, worden vaak veroorzaakt door een hoge bloed-
druk. Daarom werd allereerst haar bloeddruk opgemeten. “Mijn bloeddruk
bleek 225 over 145 te zijn”, vertelt Sofie. “Daar schrok iedereen van. Op de
Spoedeisende Hulp werd geprobeerd om met een pilletje mijn bloeddruk om-
laag te krijgen. Toen dat niet lukte, werd ik op de Intensive Care aan een infuus
gelegd. De volgende dag was mijn bloeddruk wel gezakt en mocht ik naar huis.
Nu slik ik medicijnen om mijn bloeddruk omlaag te houden. De oogproblemen
zijn daardoor ook verdwenen. Het zicht aan mijn linkeroog was met 70 procent
afgenomen. De afgelopen maanden is het uit zichzelf bijgetrokken en heb ik
geen blijvende schade.”

Snel

Dankzij het samenwerkingsproject kon Sofie meteen gezien worden door een
goed opgeleide optometrist buiten het ziekenhuis. Hierdoor werd de juiste di-
agnose snel gesteld en ging er geen kostbare tijd verloren. Sofie: “Ik ben blij dat
ik zo snel geholpen ben, waardoor ik er niets aan heb overgehouden.”



DE PATIENT AAN HET WOORD

Lia Jansen

Een ongelukkige val op Gran Canaria had grote gevolgen voor Lia Jansen uit
Halsteren. Zij moest na haar operatie in een Spaans ziekenhuis tijdelijk met
een stoma leven. In het Bravis ziekenhuis leerde zij haar stoma zelf te verzor-
gen, wat haar meer vrijheid gaf. “Een hele verademing’, noemt Lia het.

Begin 2025 genoot Lia samen met haar dochter van een vakantie op Gran Ca-
naria. Op de derde dag ging het mis. Eenval in de badkamer zorgde voor darm-
letsel, waarvoor een operatie noodzakelijk was. Bijna twee weken na de in-
greep kon ze vervoerd worden naar het Bravis ziekenhuis in Bergen op Zoom.

Instructieverpleegkundigen

In het ziekenhuis kreeg Lia bezoek van een van de elf instructieverpleegkundi-
gen. Zij leren patiénten om zelf handelingen uit te voeren, zoals het verzorgen
van een stoma. De instructieverpleegkundigen kijken wat de patiént kan en
wil. Zij nemen de tijd om het goed uit te leggen, luisteren naar wat de verwach-
tingen zijn en schatten de mogelijkheden in. De ene patiént kan de handeling
na uitleg prima zelf, de ander niet of heeft thuis nog wat hulp nodig van de
thuiszorg. “Ze moedigen je echt aan om zelf aan de slag te gaan”, vertelt Lia.
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“Op Gran Canaria werd de verzorging voor je gedaan en werd helemaal niets
uitgelegd. In Bravis is het heel goed uitgelegd, compleet met een tekening op
papier. Ik had het uiteindelijk wel onder de knie. Maar dat zelfvertrouwen, dat
was nog een ding.”

Zelfvertrouwen

Eenmaal thuis kwam de thuiszorg alsnog langs, maar alleen om haar wond
te verzorgen. “Het verzorgen van de stoma deed ik zelf”, benadrukt Lia. “Door
mijn gebrek aan zelfvertrouwen, vroeg ik elke morgen of de stoma goed zat.
Op een ochtend zei de thuiszorgverpleegkundige: ‘Ik zeg niks’ Dat was heel
goed van haar, want vanaf dat moment vertrouwde ik op mezelf” Door zelf
haar stoma te verzorgen, kreeg Lia haar vrijheid terug. “Ik hoefde met niemand
rekening te houden en kon doen wanneer ik daar zin in had. Dat voelt als een
hele verademing”

Het aanleren van handelingen door instructieverpleegkundigen is een samen-

werkingsproject tussen Bravis, Thuiszorg West-Brabant (TWB), Groenhuysen
en tanteLouise en gestart in 2025.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025
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DE PATIENT AAN HET WOORD

Adrie Priem

Zonder te vallen brak Adrie Priem uit Sint Maartensdijk allebei haar heupen.
De oorzaak bleek de ziekte van Kahler. Sinds die diagnose krijgt zij elke vier
weken een immuno-injectie en om de drie maanden een infuus met
botversterkende middelen. Daarvoor hoeft zij niet naar het Bravis ziekenhuis,
maar komt oncologieverpleegkundige Lonneke Suykerbuyk van thuiszorg-
organisatie Bloezem bij haar thuis.

Drie jaar geleden traden de heupbreuken spontaan op. “Zonder te vallen ging
zowel mijn linker- als mijn rechterheup kapot. Na de operaties gingen we op
vakantie. Daar viel ik op de roltrap. Ik voelde meteen dat het weer niet goed
zat. In Bravis bleek de heupkop kapot te zijn. Die is vastgezet met vier schroe-
ven en cement. Dus dat is redelijk stevig”, vertelt Adrie. “Een internist is gaan
zoeken naar de oorzaak. Toen bleek het om de ziekte van Kahler te gaan, een
vorm van beenmergkanker.”

Immunotherapie

In het Bravis Oncologie Centrum kreeg Adrie voor het eerst chemo toegediend.
“Daarna kwam Lonneke in beeld”, vertelt ze met een glimlach. “Mevrouw Priem
krijgt immunotherapie”, licht de oncologieverpleegkundige toe. “Daar kun je
een reactie op krijgen.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025

Daarom wordt de eerste kuur van vier injecties in het ziekenhuis gegeven. Als
dat goed gaat, komen wij in het vervolg langs om de injecties te geven. In het
begin was dat wekelijks.Dat is afgebouwd naar eens in de vier weken. Mevrouw
krijgt nu een onderhoudsdosering. Daarnaast krijgt zij elke drie maanden via

een infuus een middel tegen botontkalking. Dat dien ik ook toe.”

Scheelt een reis

Adrie en haar man vinden het ontzettend fijn dat de injecties en de infusen
thuis gegeven kunnen worden. “Het scheelt ons een reis naar het Bravis zie-
kenhuis”, merkt Adrie op. “Elk bezoek kost je toch minstens een halve dag.
Door alle onderzoeken komen we al vaak genoeg in het ziekenhuis. Nu kunnen
we lekker thuisblijven en komt Lonneke op visite. Ze prikt prima en ik voel me
net zo veilig als in het ziekenhuis. Ik vind het fijn dat Lonneke elke vier weken
komt. Daar ben je eigen aan. Ik heb het goed getroffen met Lonneke”
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DE PATIENT AAN HET WOORD

Han Duijmelinck

Han Duijmelinck heeft al vijftien jaar hartfalen. Deze chronische aandoening
beinvloedt zijn leven sterk. Hij moet constant letten op wat hij eet, drinkt en
doet. Sinds corona meet Han zelf thuis zijn bloeddruk, hartslag en het zuur-
stofgehalte in zijn bloed. Deze gegevens helpen cardioloog Ivo Henkens, ma-
ken de controleafspraken efficiénter en stellen Han gerust.

Han had als belastingadviseur een stressvolle baan. “Het was altijd hollen of
stilstaan. Ik kwam steeds vermoeider thuis. Uiteindelijk moest ik na elke werk-
dag naar bed om te rusten”, vertelt hij. In het ziekenhuis werd hartfalen vastge-
steld. Dat veranderde zijn leven drastisch. “Ik had het daar best moeilijk mee.
Dankzij hartrevalidatie kan ik er nu beter mee omgaan. Ik ben gestopt met wer-
ken en leef anders. Als ik de ene dag een afspraak heb, houd ik de volgende
dagrust”

Coronatijd

Elk jaar heeft Han een controle bij cardioloog Ivo Henkens. Hij bereidt
zich tot in de puntjes voor, en de arts ook. “Dat begon in coronatijd toen
de afspraken online gingen. Ik kocht zelf een bloeddrukmeter en mijn
vrouw had nog een saturatiemeter. Mijn meetresultaten schrijf ik op.

14

Samen met mijn medicatieoverzicht en bijzonderheden stuur ik ze naar de
dokter.” Deze gegevens helpen de cardioloog bij het voorbereiden van zijn
spreekuur.

Thuismeten

Tegenwoordig krijgen patiénten met hartfalen van Bravis meetapparatuur mee
naar huis en een thuismeetapp op de telefoon. Hiermee kan het ziekenhuis
de gezondheid op afstand monitoren. Thuismeten maakt de patiént bewuster
van zijn eigen gezondheid. “En het maakt me een stuk geruster”, merkt Han op.
“Als ik een week voor mijn afspraak begin met meten, pak ik de gegevens van
een jaar eerder erbij. Veel gegevens kan ik kopiéren, omdat ze hetzelfde zijn
gebleven. Dan weet ik eigenlijk al dat het goed gaat, nog voordat ik de dokter
heb gesproken.”

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025
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NITEUWSITEMS 2025

1januari

De medewerkers van de SEH hebben een drukke nieuwjaarsnacht achter de rug.
Met name in Bergen op Zoom was het drukker dan een jaar eerder. Tijdens de
jaarwisseling werden er 24 patiénten verzorgd (22 in Bergen op Zoom en 2 in
Roosendaal), waarvan 10 door overmatig alcoholgebruik en 3 door vuurwerk.
De overige patiénten kwamen met andere klachten.

1januari
Het begin van het jubileumjaar 10 jaar Samen Schitteren met: familiedagen, een
personeelsfeest en een theatervoorstelling.

27 januari

Bravis, tantelLouise en TWB starten samen het Regionaal Monitorings- en Coor-
dinatiecentrum. In dit centrum worden thuismetingen gemonitord en de zorg
gecoordineerd. Het kan worden gerealiseerd dankzij transformatiegelden uit het
IZA.

18

31ljanuari

Bravis en WVS verlengen hun samenwerking voor onbepaalde tijd. Op deze
manier kunnen we blijvend een groot aantal mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt in onze regio een goede en fijne werkplek binnen ons ziekenhuis
bieden.

6 februari

De gemeente Bergen op Zoom en Bravis ondertekenen een intentieover-
eenkomst om te onderzoeken of op het huidige ziekenhuisterrein aan het
Boerhaaveplein woningen en een zorgplein gerealiseerd kunnen worden.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025
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10 februari

Maandag 10 februari wordt het BeterBoek ‘Wat als iemand die je lief vindt kan-
ker heeft’ gepresenteerd. Dit boek is speciaal voor kinderen geschreven waarvan
een ouder, grootouder of een andere dierbare kanker heeft. Het boek is een initi-
atief van het Bravis Oncologie Centrum, ZRTI en uitgeverij Bureau Méteau.

15 februari

Bravis werkt mee aan een internationaal onderzoek naar het gebruik
vanopiaten, sterke pijnstillers die patiénten onder andere na een operatie
krijgen voorgeschreven.

28 maart
Na bijna twee jaar draagt Lotte van Dongen het stokje als voorzitter
van de Kinder Adviesraad over aan vice-voorzitter Marit Fase.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025

31 maart

Bravis introduceert een vernieuwd aanbod eten en drinken voor patiénten die
zijn opgenomen in het ziekenhuis. Eerder al introduceerde Bravis het nieuwe
assortiment in de restaurants in Bergen op Zoom en Roosendaal.

1 april
De HiX Patiént app wordt gelanceerd. Hiermee krijgen patiénten eenvoudiger
toegang tot hun persoonlijke gegevens in MijnBravis via hun telefoon of tablet.

Jullie zijn
BlJzonder
welkom in ons
kraamhotel!

'

1 april

Voor het derde jaar op rij doet afdeling G5 van Bravis in Bergen op Zoom
dienst als kraamhotel. Kraamcentrum DAT en Lunavi Kraamzorg
ontvangen daar de jonge gezinnen.
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6 april

Bravis heeft 10 jaar decanen. Zij zijn het eerste aanspreekpunt in het zieken-
huis als er (bijna) iets fout is gegaan in de patiéntenzorg. Bas Bergmans en
Nicole de Graauw bekleden nu deze functie.

6 mei

Sinds begin dit jaar krijgen Bravis-patiénten handelingen aangeleerd die zij zelf-
standig thuis kunnen uitvoeren. Hiervoor hoeft de thuiszorg niet langer langs te
komen. De officiéle aftrap van deze ZELF-academie vindt dinsdag 6 mei plaats.
Dit is een initiatief van Bravis, Groenhuysen, tantelL.ouise en TWB.

8 april

De eerste bijeenkomst vindt plaats rond het kunstwerk ‘Wat Blijft..."in Bergen op
Zoom. De bijeenkomst staat in het teken van verlies in de brede betekenis van
het woord. Hiermee wil Bravis een nieuwe traditie in het leven roepen.

9 april

Het plan voor het nieuwe Bravis ziekenhuis met landschapspark op De Bulke-
naar krijgt, met enkele aanpassingen, groen licht van de Raad van State. Tegen
het bestemmingsplan waren 15 bezwaarmakers in beroep gegaan. Zes bezwaar-
makers werden in het ongelijk gesteld. De resterende bezwaarmakers wezen de
Raad van State op enkele gebreken in het plan. Die heeft de Afdeling bestuurs-
rechtspraak zelf aangepast.

20

7 mei
In de centrale hal van Bravis in Bergen op Zoom en Roosendaal zijn
maquettes onthuld van de toekomstige nieuwbouw.

2 juni

Het Bravis ziekenhuis haalt in 2024 een positief resultaat van 11,9 miljoen euro.
Dat is vergelijkbaar met het resultaat van voorgaande jaren. Het gunstige resul-
taat is mede te danken aan de inzet van de medewerkers en essentieel voor de
bouw van het nieuwe ziekenhuis.

Bravis ziekenhuis | Jaarverslag 2025
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2 juni
Bravis start een proef met elektrische dienstfietsen voor zakelijke ritten. De proef
duurt drie maanden.

16 juni

De ziekenhuizen Bravis en AZ Klina gaan samen met de gemeente Essen en het
Care Innovation Center onderzoeken hoe de zorg in de grensstreek verbeterd
kan worden.

21juni

Bijna 700 mensen bezoeken de Bravis Familiedag. Ter gelegenheid van 10 jaar
Bravis kunnen alle medewerkers hun familieleden een kijkje laten nemen achter
de schermen in ons ziekenhuis.

1 juli

Leo Simons gaat na pensioen na 40 jaar in de gezondheidszorg, waarvan ruim
10 jaar in Bravis. Leo wordt als clustermanager Bedrijfszaken opgevolgd door
Pieter Zeilstra
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16 juli
Deze maand is het technisch ontwerp van de nieuwbouw afgerond. Dat is een
zeer specifieke, technische uitwerking van installaties en materialen.

4 augustus
Op locatie Roosendaal start een proef waarbij patiénten op de operatiekamer
muziek kunnen luisteren via een koptelefoon.

26 augustus

Maar liefst 1800 collega’s nemen deel aan het medewerkersonderzoek.
Verbeterpunten zijn: waardering en communicatie, versterken van de regie van
medewerkers op de eigen ontwikkeling, duurzame inzetbaarheid en loopbaan
en het versterken van leiderschap.

19 september

We vieren het 10-jarig bestaan met een bruisend personeelsfeest in het Atik-
stadion in Roosendaal. Met een groot podium, twee verhoogde decks, vijf
foodtrucks, drie barren en spetterende optredens van onder andere Xander de
Buisonije.
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NITEUWSITEMS 2025

1 oktober

Bravis vervangt een groot deel van zijn klinische
bedden. De eerste tachtig nieuwe bedden wor-
den geleverd op de locatie Bergen op Zoom. Hier
zit ook een uniek tintje aan. We zijn het eerste
ziekenhuis dat deze bedden gebruikt met het Easy-
Drive-systeem.

6 oktober

Vragenlijsten kunnen alleen nog digitaal ingevuld
worden in MijnBravis. Dit levert zowel voor de pati-
ent als voor het ziekenhuis voordelen op.

9 oktober

Van BDO Accountants & Adviseurs krijgt Bravis voor
zijn financién een rapportcijfer 8. Daarmee staan
we op een keurige zesde plaats in de lijst waarin
de financién van 59 algemene ziekenhuizen met
elkaar zijn vergeleken.

Eind oktober
We gaan over op een nieuwe versie van Microsoft
Office.

6 november
De tweede Qmentum deelaudit wordt afgesloten.
De focus ligt opvoortdurende verbetering, ver-
antwoorde zorg & veiligheid, PDCA en patiént-
participatie.
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11 november

De SEH’s in Bravis zetten als eerste in Nederland Al
in om vooraf in te schutten wat de piekmomenten
zijn en wanneer het rustiger wordt.

21 november

Dermatoloog Annemie Galimont wordt verkozen
tot Zorgstem van het Jaar 2025. Zij dankt de uitver-
kiezing aan haar strijd tegen mis- en desinformatie
op sociale media.

4 december

Ter gelegenheid van het 5-jarig bestaan van het We-
tenschapsbureau brengen we een Wetenschaps-
magazine uit.

7 en 8 december

Ruim 50 Bravis-collega’s staan in de schijnwerpers
tijdens de bijzondere theatervoorstelling Samen
Schitteren. In het tijdelijk ondergebracht theater in
het EKP-gebouw, genieten meer dan 1000 mede-
werkers van een avond vol humor, energie en emo-
tie. Een waardige afsluiting van ons jubileumjaar.

10 december

Bravis biedt vanaf januari een nieuwe behandeling
voor mannen met plasklachten door een vergrote
prostaat. Met de Rezum-behandeling wordt over-
tollig prostaatweefsel met stoom behandeld. Bra-
visis de derde kliniek in Nederland die deze behan-
deling aanbiedt.

31 december

Vanaf 1 januari 2026 verandert de inrichting van
ons zorgbedrijf. Vanaf dan werken we in drie nieu-
we zorggroepen: behandeling, kliniek en polikli-
niek.
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GROEN LICHT VOOR NIEUWBOUW
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Woensdag 9 april 2025 was een belangrijke dag voor het
Bravis ziekenhuis. Die dag gaf de Raad van State groen
licht voor het aangepaste bestemmingsplan ‘De Bulke-
naar’ in Roosendaal. Hierdoor kan Bravis doorgaan met
het plan om de twee huidige hoofdlocaties samen te
oegen tot één nieuw compact en duurzaam ziekenhuis.

In de eerste helft van 2025 werd het technisch ontwerp op-
gesteld: een gedetailleerde, technische uitwerking van de
installaties in de nieuwbouw en de materialen die gebruikt
gaan worden.

Op basis van het bestemmingsplan kon de omgevingsver-
gunning aangevraagd worden. Deze werd eind augustus
door de gemeente Roosendaal goedgekeurd.

Op maandag 1 september ging Maurice Bakkers als bouw-
directeur aan de slag. Hij is de schakel tussen de zieken-
huisorganisatie en de aannemers. De bedrijven die het
nieuwe ziekenhuis gaan bouwen, worden gekozen via een
aanbestedingstraject. Dat traject was eind 2025 nog in vol-

le gang.

Het plan De Bulkenaar is in totaal zo’n 52 hectare groot.
Daarvan is ongeveer 12 hectare nodig voor het nieuwe zie-
kenhuis. Het overige gebied wordt ingericht als landschap-
spark. De gronden voor Bravis waren voor het einde van
2025 in het bezit van de gemeente Roosendaal en worden
begin 2026 bouwrijp gemaakt voor de bouw van het zie-
kenhuis.

De komst van een nieuw ziekenhuis is belangrijk om een zo
breed mogelijk zorgaanbod te behouden voor de inwoners
van onze regio. In één nieuw ziekenhuis kunnen we de zorg
zo goed mogelijk organiseren met alle voordelen van dien
voor onze patiénten en medewerkers.

Bouwdirecteur Maurice Bakkers bij de maquette van de
nieuwbouw.
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DUURZAAMHEID IN EEN OOGOPSLAG

Het Bravis ziekenhuis zette zich in 2025 opnieuw in om de milieubelastende effecten als gevolg van de zorgverlening te verminderen.
Hieronder onze belangrijkste duurzaamheidsindicatoren in 2025.

Schone omgeving

Circulair werken

Elektriciteitsverbruik 14.763.894 kWh Bedrijfsafval 762,4 ton
-0,8% -0,1%
Gasverbruik 2.213.742 m3 Afvalscheiding Bedrijfsafval 39,9%
+1,7% -0,2%
Drinkwaterverbruik 75.243 m3 Specifiek Ziekenhuisafval (SZA) 82,5 ton
+0,7% -2,0%
Woon-werkverkeer 14.130.646 km Derving warme maaltijden -4,0%
-6,1%
Zakelijk verkeer 830.851 km Bevorderen gezondheid
+10,0%
Goederenvervoer 82.000 km
-24,1%
o *de percentages zijn een relatieve vergelijking met 2024
Lachgasemissie 45 kg
+76,5%
Koudemiddelenverlies 33 kg
-69,8%

L
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HET FINANCIELE RESULTAAT

Beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Jeugdwet en andere activiteiten

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Salariskosten (inclusief sociale lasten en
pensioenkosten)

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige waardevermindering van immateriéle kosten
en materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat in boekjaar

Geconsolideerd resultaat in miljoenen euro’s
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2025
425,8

16,7

53

4478

182,1

98,4
26,9

0

127,8

435,2

2024
399,9
16,4

5,7

168,
93,4
26,2

0,2
123,0

10,9

1,0
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